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Tjänsteskrivelse - Yttrande på revisionsrapport - 
Granskning av avtalsförvaltning och 
avtalsuppföljning av externa utförare 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet enligt nedan:  

Ärendet i korthet 
PwC har på uppdrag av revisorerna i Gävle kommun, genomfört en 
granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 
utförare. Mot bakgrund av de iakttagelser och bedömningar som 
framkommit i granskningen har kommunrevisorerna lämnat följande 
rekommendation till kommunstyrelsen:  

• Att säkerställa att kommunfullmäktige vid varje mandatperiod antar 
mål och program för privata utförare.  

Revisorerna vill ha ett yttrande från kommunstyrelsen med kommentar 
till rekommendationen. 
 

 
Kommunstyrelsens yttrande: 

Kommunstyrelsen delar revisionens bedömning av vikten av att det finns 
aktuella mål och riktlinjer för uppföljning och insyn av privata utförare 
av kommunal verksamhet. 

Revisionens rekommendation bedöms vara omhändertagen genom att 
Kommunstyrelsen under innevarande mandatperiod har tagit fram och 
beslutat om riktlinjen Mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet (dnr 26KS43), vilken antogs i mars 2026. 

Arbetet har genomförts senare under mandatperioden än vad som varit 
önskvärt. Detta har bland annat berott på förändrad lagstiftning och 
behov av att invänta klargöranden kring hur tidigare program skulle 
omarbetas och anpassas till nya förutsättningar. 

Inför nästa mandatperiod avser Kommunstyrelsen att ta fram ett nytt 
Mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet tidigare under 
mandatperioden. I det arbetet kommer även hänsyn att tas till de 
lagförändringar som är under beredning våren 2026, som stärker 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt i dessa frågor.  
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Beslutsunderlag 
Revisionsrapport – granskning av avtalsförvaltning och 
avtalsuppföljning av privata utförare – extern granskning av PwC  
 
Missiv – granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 
utförare 
 
Tjänsteskrivelse – yttrande på revisionsrapport - granskning av 
avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata utförare 
 

Beslutet ska skickas till 
Kommunrevisionen samt enheten för planering och uppföljning, 
ekonomiavdelningen, styrning och stöd  

 

 

Hans Andersson  
Brottsförebyggande strateg 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Administrativa avdelningen  
Styrning och stöd 
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